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Presentacion
Respetadas ciudadanas y ciudadanos de la Provincia del Sumapaz:

En cumplimiento del deber de rendir cuentas y en coherencia con los principios de
transparencia, acceso a la informacién publica y participacion ciudadana, la Provincia
Administrativa y de Planificaciéon del Sumapaz — PAP Sumapaz presenta el Informe de
Gestidn correspondiente a la vigencia 2025. Este ejercicio tiene como propdsito poner a
disposicidn de la ciudadania, de manera clara, comprensible y verificable, los principales
avances, decisiones de gestidn, resultados y aprendizajes institucionales alcanzados
durante el afio, asi como los retos que orientan la agenda provincial para el siguiente
periodo.

La PAP Sumapaz es un esquema asociativo territorial integrado por diez municipios —
Silvania, Tibacuy, Pasca, Arbeldez, Pandi, San Bernardo, Venecia, Cabrera, Granada y
Fusagasuga— creado para fortalecer la coordinacién intermunicipal y la planificacién
conjunta frente a desafios que, por su naturaleza, exceden la capacidad de respuesta de
cada municipio de manera aislada. En este sentido, la entidad actia como una plataforma
de articulacién subregional orientada a generar valor publico provincial mediante la
coordinacidn institucional, el fortalecimiento de capacidades, la estructuraciéon de
instrumentos de planeacién y la gestidn de iniciativas estratégicas que permitan atender
problematicas compartidas y potenciar oportunidades comunes del territorio.

Durante 2025, la gestidon institucional se concentrd en un eje central: consolidar la
operacion de la PAP Sumapaz y avanzar en la transicion desde la fase de instalacion hacia
una etapa de implementacion efectiva de su agenda subregional. Esto implicé
robustecer procesos administrativos y de gestién, sostener la gobernanza provincial,
afianzar el relacionamiento con entidades del orden departamental y nacional, y dar
continuidad al desarrollo de instrumentos estratégicos de mediano plazo, con el fin de
convertir la asociatividad en resultados concretos para el Sumapaz. En un contexto de
restricciones fiscales y con una estructura operativa ajustada, se priorizé la eficiencia
institucional, la trazabilidad de decisiones y la focalizacién de esfuerzos en acciones de
alto impacto provincial.
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Como resultado, 2025 se consolidé como un afio de avances sustantivos en la agenda
subregional: fortalecimiento institucional, maduracién de instrumentos de planeacidn,
activacion de espacios de coordinacidn y gestidn de alianzas estratégicas para movilizar
capacidades y recursos hacia prioridades del territorio. Este informe no se limita a
enumerar resultados; busca también dejar evidencia de una gestién basada en
prioridades, criterios de decision, uso responsable de recursos publicos, y aprendizaje
institucional: qué se adelantd, con qué capacidades, qué obstaculos se enfrentaron y qué
compromisos quedan establecidos para el fortalecimiento sostenido de la Provincia.

A la ciudadania, a los grupos de valor y de interés del territorio y a las instancias de
control social, gracias por su acompafiamiento, sus observaciones y sus preguntas. La
rendicion de cuentas se entiende como un ejercicio permanente de didlogo publico y
mejora continua, indispensable para fortalecer la confianza institucional y consolidar una
PAP Sumapaz cada vez mas transparente, efectiva y cercana a las realidades del
Sumapaz.

2 Gestiones adelantadas

2.1. Formulacién del borrador preliminar del Plan Estratégico de Mediano Plazo (version
definitiva)

Durante la vigencia 2025, la PAP Sumapaz adelantd la formulacién del borrador
preliminar del Plan Estratégico de Mediano Plazo (PEMP) — versién definitiva, como
instrumento orientador de la accién subregional y hoja de ruta para la coordinacion
intermunicipal en el marco del esquema asociativo. Este proceso se desarrollé bajo un
enfoque de planeacidn estratégica basada en hechos territoriales interjurisdiccionales,
privilegiando la identificacién de problemas publicos que exceden la gestidn aislada de
cada municipio y que, por tanto, exigen gobernanza supramunicipal, articulacion técnica
y capacidad de estructuracion de iniciativas con alcance provincial.
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En términos metodoldgicos, el trabajo de 2025 se concentrd en la fase de estructuracién
y consolidacion técnica del documento base, con énfasis en: (i) recopilacion vy
sistematizacion de insumos municipales y sectoriales; (ii) consolidacién de la narrativa
provincial y del enfoque interjurisdiccional; (iii) definicién de lineas estratégicas,
objetivos y resultados esperados; (iv) organizacion preliminar de una canasta de
iniciativas habilitables y proyectos estratégicos; y (v) construccién de criterios para el
seguimiento, la mejora continua y la rendicién de cuentas, reconociendo que la linea
base y algunos indicadores requieren cooperacidn y provisién de informacién por parte
de los municipios y entidades sectoriales. Lo anterior se realizd considerando la
capacidad operativa disponible de la entidad, priorizando productos verificables,
trazabilidad de decisiones y consistencia técnica del documento para su discusion
posterior en los drganos de direccion.

Como parte de la articulacién interinstitucional y recolecciéon de insumos sectoriales —
indispensables para un instrumento de esta naturaleza— se realizaron actividades
verificables que fortalecieron el contenido del borrador y garantizaron
retroalimentacion técnica:

1. Mesa de trabajo con Secretarias de Planeacion de los municipios de la Provincia

o Propdsito: realizar una alineacion metodoldgica inicial del proceso de
formulacién, acordar la ruta de retroalimentacién sobre el borrador
preliminar y precisar los insumos municipales requeridos para fortalecer
consistencia, linea base e identificacidn de prioridades territoriales.

AN
SUMAPAZ
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2. Reunidn con el Hospital Regional San Rafael de Fusagasuga - enfoque
subregional

o Propdsito: incorporar insumos para el componente sectorial de salud
desde una perspectiva provincial, identificando problematicas de
prestacién con externalidades intermunicipales (demanda y presién sobre
servicios, rutas de remision, cuellos de botella, retos de atencidn territorial
y coordinacién entre municipios).

3. Mesas de trabajo y acompafiamiento técnico con la Universidad Nacional de
Colombia

o Propdsito: realizar revision técnica del documento en construccion,
fortalecer su consistencia metodoldgica, mejorar la coherencia entre
diagndstico—objetivos—-iniciativas, y recibir recomendaciones para
robustecer el enfoque de planeacién subregional y la arquitectura del
seguimiento.
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En virtud de la ruta metodoldgica acordada, la socializacidn ampliada con actores
comunitarios, grupos de valor e interés y ciudadania se programé para la fase previa a la
discusion y adopcién por la Junta Provincial, una vez incorporadas las observaciones
municipales y consolidado el documento base. Esta decisidn respondié a un criterio de
calidad técnicay eficacia participativa: garantizar que la deliberacién ciudadana se realice
sobre un borrador consolidado, coherente y con trazabilidad, evitando procesos de
participacion fragmentados o sobre documentos aun en fase de ajustes estructurales.

En sintesis, 2025 permitié pasar de la etapa de instalacidn institucional a una fase de
produccidén técnica y articulacidn sectorial para la formulacién del PEMP, dejando un
borrador preliminar con estructura estratégica, enfoque interjurisdiccional, insumos
sectoriales y ruta de validacién, como base para su discusidn, ajuste final y adopcién por
la instancia competente.

2.2. Avances adquisicién definitiva de predio para operacién

En el marco de la consolidacidn operativa de la PAP Sumapaz durante la vigencia 2025,
se mantuvo y profundizdé la gestidn interinstitucional con la Sociedad de Activos
Especiales (SAE) orientada a obtener una sede institucional propia, bajo criterios de
austeridad fiscal, sostenibilidad administrativa y fortalecimiento patrimonial. Esta linea
de trabajo se asumié como una prioridad estratégica por tratarse de una condicion
habilitante para la operacién provincial y, al mismo tiempo, de una oportunidad
excepcional paraincorporar un activo de alto valor al patrimonio del esquema asociativo,
evitando la generacidn de cargas recurrentes por concepto de arrendamiento.

A diferencia de tramites rutinarios, la gestidn ante la SAE implicd un proceso técnico,
documental y de seguimiento permanente, con multiples intercambios y mesas de
trabajo a lo largo del afio, derivados de la evaluaciéon de condiciones del predio, la
viabilidad de entrega y la necesidad de ajustar el expediente conforme a requerimientos
especificos de la entidad administradora. En ese contexto, 2025 se caracterizé por una
intensificacion del acompafiamiento: ademas de dar continuidad al tramite iniciado, se
adelantaron reuniones de verificacién, gestién de soportes complementarios, ajustes
sobre alternativas planteadas y seguimiento a la ruta interna de la SAE para materializar
la adjudicacion. Este trabajo demandd persistencia institucional, capacidad de respuesta
y una gestidon constante para evitar que el proceso quedara suspendido por razones
operativas o por cambios en la condicidn del inmueble.
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Como resultado de estalabor, ainicios de diciembre de 2025 la SAE informé que el predio
objeto del proceso se encontraba listo para adjudicacién y comunicé el inicio del tramite
correspondiente. En atencidn a ello, la PAP Sumapaz solicitd formalmente la expedicion
de la resolucion de adjudicacién, dejando activada la etapa final del procedimiento
administrativo. Este avance constituye un hito altamente relevante: supone el transito
desde una fase de exploracidn y verificacion a una fase de materializacidn juridica, en la
cual el acto administrativo se convierte en el instrumento determinante para garantizar
la seguridad y formalidad del proceso.

La importancia estratégica de esta gestidon para la Provincia se sustenta en cuatro
razones estructurales:

1. Fortalecimiento patrimonial e institucional del esquema asociativo. La posibilidad
de incorporar un inmueble al patrimonio de la PAP —en condiciones que
permitan adquisicién o adjudicacion— representa un salto cualitativo para una
entidad joven, en fase de consolidacidn. Un activo de esta naturaleza incrementa
la solidez patrimonial, mejora la capacidad de gestidn y proyecta estabilidad
institucional, especialmente en un contexto de recursos limitados y estructura
operativa reducida.

2. Sostenibilidad financiera y potencial de generacién de ingresos. Contar con un
inmueble propio no solo reduce costos recurrentes; dependiendo de las
caracteristicas del bien, abre la posibilidad de aprovechamiento econdmico de
areas habilitables (por ejemplo, espacios arrendables), lo cual puede convertirse
en una fuente complementaria de ingresos institucionales. En una operacién
austera, esta alternativa puede apoyar la sostenibilidad y fortalecer la oferta de
acompafiamiento técnico a los municipios asociados.

3. Solucién estructural sin trasladar cargas a los municipios. Dado que la sede
estatutaria se ubica en Fusagasugd, pero no resulta razonable exigir a la
administracion municipal la entrega de espacios locativos en detrimento de su
propia operacion, la ruta SAE se ajusta a la I6gica del esquema asociativo: la PAP
se fortalece sin imponer obligaciones adicionales, mas alld de los aportes ya
realizados. Adicionalmente, y sujeto a las decisiones de la Junta Provincial, el uso
del inmueble podria permitir esquemas de optimizacidon de infraestructura
mediante convenios, incluyendo alternativas que contribuyan a reducir presiones
por arriendos en el nivel municipal, sin comprometer la sostenibilidad financiera
de la entidad.

4. Condicién habilitante para la estabilizacidon operativa y la “Casa Provincial”. La
PAP fue recibida en una fase de instalacidn, sin sede fisica propia, lo que limitaba
su capacidad de operacion, archivo, atencidn, convocatoria y realizaciéon de
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reuniones. Una sede institucional fortalece el “minimo viable” operativo: permite
disponer de un espacio digno para el funcionamiento, mejorar condiciones de
trabajo, concentrar la gestion administrativa y consolidar una “Casa Provincial”
como punto de encuentro intermunicipal, de atencién y de acercamiento a la
ciudadania.

En sintesis, la gestion con la SAE durante 2025 representd un trabajo basto, exigente y
de alta persistencia institucional, cuyo resultado se expresa en un avance concreto hacia
la adjudicacion del predio y la activacién de la etapa final mediante la solicitud de
expedicion del acto administrativo. Este proceso evidencia una orientacion estratégica
de la gerencia hacia la sostenibilidad y el fortalecimiento real de la PAP Sumapaz,
mediante soluciones estructurales que robustecen la entidad sin incrementar cargas
financieras para los municipios asociados.

2.3. Articulacién con alcaldias para gestion de bienes y activos (SAE)

Atendiendo solicitudes expresas de los alcaldes y en el marco del fortalecimiento de la
gobernanza provincial, durante la vigencia 2025 la PAP Sumapaz consolidé un canal
institucional de didlogo y articulacidn entre la entidad, la Sociedad de Activos Especiales
(SAE) y las administraciones municipales asociadas, con el propdsito de facilitar y
ordenar la gestion de bienes, objetos y activos administrados por la SAE que puedan
destinarse a necesidades prioritarias de los municipios del Sumapaz.

Este espacio respondid a una necesidad practica y estratégica: que los municipios
cuenten con una ruta clara para identificar oportunidades, estructurar solicitudes y
realizar seguimiento a los tramites relacionados con bienes disponibles, evitando
gestiones dispersas o sin coordinacion y potenciando la capacidad de negociacion y
priorizacién subregional. En ese sentido, la PAP actud como plataforma de coordinacidn,
promoviendo el intercambio de informacidn, la preparacién de requerimientos y la
articulacion institucional para que las solicitudes se presenten con criterios de
pertinencia territorial, suficiencia documental y viabilidad administrativa.

Como resultado de esta gestidn, se logrod realizar una reunidn formal con el Director de
Activos Urbanos de la SAE, con participacion de los alcaldes de la Provincia, orientada a:
(i) socializar el alcance y condiciones de los mecanismos de asignacién o disposicion de
activos; (i) revisar posibilidades reales de bienes y objetos susceptibles de entrega o
destinacién; (jii) clarificar requisitos, tiempos y criterios de evaluacion; y (iv) establecer
compromisos para canalizar de manera efectiva las solicitudes municipales, con
acompafiamiento y trazabilidad.
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La importancia de estos espacios es sustantiva para la Provincia por tres razones
principales: primero, fortalecen la interlocucién directa de las administraciones
municipales con el nivel nacional, reduciendo barreras de acceso institucional; segundo,
aumentan la eficiencia en la formulacidn y seguimiento de solicitudes, al contar con una
coordinacidon supramunicipal que ordena la demanda y mejora la calidad de los
requerimientos; y tercero, contribuyen a una gestién publica mds efectiva, al orientar la
destinacion de activos hacia fines de utilidad social y fortalecimiento de capacidades
locales, alineados con prioridades territoriales.

En suma, esta linea de articulacidn con la SAE no solo aporté a la gestiéon de la sede
institucional de la PAP, sino que abrié un mecanismo de gestién compartida de activos
para beneficio de los municipios asociados, fortaleciendo la accién provincial como
herramienta concreta de apoyo a las administraciones locales.

2.4. Articulaciéon con el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y
alcaldias para fortalecer presencia institucional, capacidades municipales vy
participacion juvenil

Durante la vigencia 2025, la PAP Sumapaz adelanté una gestion estratégica de
articulaciéon con el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), con el
acompafamiento del Director, Dr. Paulo Molano Bolivar, y en coordinaciéon con las
alcaldias de Fusagasuga y San Bernardo, orientada a abrir una ruta de trabajo subregional
que permita fortalecer la relacién Estado-territorio, mejorar capacidades institucionales
locales y activar oportunidades de participacion juvenil con impacto provincial.

Esta articulacion se concibié como un ejercicio de alto valor publico por dos razones
estructurales. En primer lugar, porque permite acercar capacidades del orden nacional
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al Sumapaz y traducirlas en acompafiamientos concretos a las administraciones
municipales, reduciendo brechas de gestion publica que, por su caracter transversal,
tienden a repetirse en los municipios de la Provincia. En segundo lugar, porque habilita
una agenda compartida que aporta al propdsito misional de la PAP: coordinar, articular
y facilitar soluciones intermunicipales mediante alianzas y canales efectivos con
entidades nacionales.

Como resultado de este proceso de didlogo y coordinacion, se acordd iniciar una ruta de
trabajo en tres frentes complementarios:

1.

“Juntemonos”: acercamiento de la oferta institucional al territorio.
Se concertd la construccién de espacios de articulacién para llevar la oferta
nacional al Sumapaz mediante mesas de trabajo interinstitucionales, con el
objetivo de reducir barreras de acceso, mejorar tiempos de respuesta y facilitar
soluciones coordinadas a necesidades municipales y comunitarias. Esta linea
busca fortalecer los vinculos entre el Estado y la ciudadania y, en perspectiva,
habilitar escenarios de mayor presencia institucional en el territorio.
Capacitacion y fortalecimiento de capacidades municipales.
Se definié impulsar espacios de formacién y colaboracién orientados a mejorar
capacidades de gestion publica en los municipios asociados, en coherencia con
los lineamientos y buenas practicas promovidas por Funcidn Publica. Este frente
se proyecta como una herramienta para elevar estandares de planeacion, gestion
institucional y servicio al ciudadano, priorizando enfoques aplicables a las
realidades de los municipios de la Provincia.

Servicio Social para la Paz: vinculaciéon activa de juventudes.
Se avanzd en la promocidn del Servicio Social para la Paz como un mecanismo
para dinamizar la participacidon de jovenes en iniciativas con impacto territorial,
conectando esfuerzos de construccion de paz con procesos de acompafiamiento
institucional y comunitario. Este componente se entiende como un puente entre
politica publica nacional y vocacidn territorial, con potencial para activar
capacidades juveniles y fortalecer tejido social en el Sumapaz.

En conjunto, esta gestidn representa una apuesta deliberada por elevar el nivel de
interlocucidn institucional de la Provincia, abrir canales de coordinacién con el orden
nacional y estructurar una agenda de trabajo que trascienda acciones puntuales,
orientada a resultados y sostenida en alianzas. Para la PAP Sumapaz, estos espacios
no solo son relevantes por su valor simbdlico, sino por su capacidad de convertirse
en mecanismos operativos de apoyo a los municipios, ampliando el alcance de la
entidad y fortaleciendo su rol como plataforma subregional al servicio del territorio.
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2.5. Articulacién con la RAP-E Regién Central y la Alcaldia de Fusagasuga para agenda
conjunta de desarrollo territorial

Durante la vigencia 2025, la PAP Sumapaz adelanté una gestidon de articulacion
estratégica orientada a acercar a la Alcaldia de Fusagasuga a la RAP-E Region Central
(Regién Administrativa y de Planeacion Especial), con el fin de habilitar una agenda
conjunta de trabajo que conecte prioridades municipales y provinciales con capacidades
supradepartamentales de planeacidn, estructuracion de proyectos y gestion del
desarrollo sostenible.
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La RAP-E Regidn Central es una entidad publica de caracter supradepartamental y un
esquema asociativo territorial que integra a Bogotda D. C. y los departamentos de Boyaca,
Cundinamarca, Huila, Meta y Tolima, y que opera como plataforma para articular la
planeaciéon y promover programas y proyectos regionales orientados al desarrollo
sostenible.

En este marco, su oferta institucional constituye un aliado natural para territorios como
el Sumapaz, donde mdiltiples retos y oportunidades (ambientales, productivas y
turisticas) se expresan con dindmicas que trascienden los limites municipales y requieren
coordinaciéon multiescalar.

Como resultado de esta gestidn, se promovié un espacio de alto nivel con participacion
del gerente de la PAP Sumapaz, el gerente de la RAP-E Regidn Central y la Secretaria de
Planeacidon de Fusagasugd, con el propdsito de consolidar una agenda conjunta
alrededor de tres temas prioritarios para el ordenamiento y la competitividad sostenible
de la Provincia:

- Sostenibilidad ambiental, como eje transversal para la proteccion de activos
ecosistémicos estratégicos y la gestion territorial responsable, en coherencia con
las apuestas de planeacién regional.

- Turismo sostenible, entendiendo su potencial como dinamizador de economias
locales y estrategia de valorizacidon del territorio, con enfoque de sostenibilidad y
beneficios para comunidades.

- Tecnificacidon agricola, como linea de fortalecimiento productivo y modernizacién
rural, clave para mejorar capacidades de competitividad, sostenibilidad y
agregacion de valor en el territorio.

Esta articulacion es relevante para la Provincia por tres razones estructurales:

Conecta al municipio y a la Provincia con una agenda regional de mayor escala,
facilitando el acceso a capacidades técnicas, conocimiento y rutas de trabajo
supradepartamentales que no se obtienen de forma aislada.

Incrementa la capacidad de estructuracion y maduracidén de iniciativas, al alinear
prioridades territoriales con enfoques, instrumentos y programacion regional (incluida
la planeacién y ejecucidn regional vigente), lo cual mejora la probabilidad de convertir
diagndsticos en proyectos viables.
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Fortalece la gobernanza territorial, al consolidar un canal de interlocucién estable con una
entidad regional especializada, favoreciendo acciones coordinadas, reduccién de
duplicidades y mayor coherencia entre esfuerzos municipales, provinciales y regionales.

En sintesis, la gestidon de 2025 no se limitd a una reunidn protocolaria: constituyd un paso
concreto para insertar a Fusagasuga y al Sumapaz en un circuito regional de planeacién
y cooperacidn, con una agenda priorizada y con potencial de traducirse en proyectos y
acompafiamientos técnicos en los frentes ambiental, turistico y productivo,
contribuyendo a una Provincia mas competitiva, ordenada y sostenible.

2.6. Fortalecimiento del tejido asociativo y empresarial del Sumapaz: alianza con
Camara de Comercio y Gobernaciéon de Cundinamarca

Durante la vigencia 2025, la PAP Sumapaz consolidé una linea de trabajo orientada al
fortalecimiento del tejido asociativo y empresarial del territorio, entendiendo que el
desarrollo subregional no depende Gnicamente de la gestidn institucional publica, sino
también de la capacidad organizativa, productiva y colaborativa de asociaciones,
fundaciones, emprendimientos y empresas locales. En ese marco, se adelantd una
articulacion interinstitucional con la Cdmara de Comercio de Bogotd y la Gobernacién de
Cundinamarca, con el propdsito de generar un espacio formativo y de intercambio de
herramientas para potenciar el liderazgo y la sostenibilidad organizacional de los actores
econdmicos y sociales del Sumapaz.

Como resultado de esta cooperacion, se realizé en la Cdmara de Comercio de Fusagasuga
un encuentro orientado al fortalecimiento de capacidades, con participacion de
organizaciones del territorio, en el cual se abordaron contenidos practicos y aplicables
para el crecimiento organizacional, la mejora de capacidades directivas y la consolidacion
de procesos internos. Este tipo de espacios resulta especialmente valioso en contextos
subregionales con alta presencia de organizaciones comunitarias y unidades productivas
de pequeia y mediana escala, donde la principal brecha no es la voluntad de asociarse o
emprender, sino el acceso a herramientas concretas para mejorar gobernanza interna,
sostenibilidad, formalizacién y proyeccion.

La importancia de esta gestion se expresa en tres aportes estratégicos:

1. Desarrollo de capacidades locales con enfoque territorial. Al facilitar formacion y
herramientas directamente en el territorio, se reduce la brecha de acceso a
capacidades técnicas que, con frecuencia, se concentra en capitales o centros
urbanos. Esto contribuye a democratizar el conocimiento y a mejorar la capacidad
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real de las organizaciones del Sumapaz para gestionar proyectos, alianzas y
procesos de crecimiento.

2. Articulacién publico-privada para resultados sostenibles. La cooperacion con la
Cdmara de Comercio y la Gobernacién permitid activar un escenario de trabajo
conjunto donde convergen enfoques de competitividad, desarrollo regional y
fortalecimiento institucional, generando condiciones para que la accién publica
encuentre aliados en el sector productivo y social del territorio, y para que las
iniciativas locales puedan conectarse con oportunidades departamentales y
regionales.

3. Fortalecimiento de la gobernanzay cohesion territorial. Los espacios de liderazgo
y aprendizaje compartido refuerzan redes de colaboracién entre organizaciones
y empresas, incrementan confianza y facilitan la construccién de agendas
comunes. Para la PAP Sumapaz, esto es consistente con su misién: no solo
coordinar entidades publicas, sino también contribuir a que el territorio cuente
con actores sociales y econdmicos mas fuertes, capaces de incidir y de sostener
procesos de desarrollo en el tiempo.

En sintesis, esta gestion evidencid el rol de la PAP Sumapaz como conector institucional
y facilitador de alianzas utiles para el territorio, orientadas a fortalecer el liderazgo local,
mejorar capacidades organizacionales y consolidar un ecosistema asociativo vy
empresarial mas robusto, condicidn indispensable para una Provincia del Sumapaz con
mayor competitividad y desarrollo sostenible.

1 —
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2.7. Manual de Identidad Institucional (Manual de Imagen): estandarizacién de marcay
fortalecimiento de la comunicacién publica

Durante la vigencia 2025, la PAP Sumapaz elaboré y adopté el Manual de Identidad
Institucional como un instrumento técnico orientado a asegurar la coherencia,
profesionalismo y unidad de la imagen publica de la entidad en todos sus canales y
productos comunicacionales (documentos oficiales, piezas digitales, redes sociales y
materiales impresos). Este esfuerzo respondid a una necesidad estructural propia de una
entidad asociativa joven: consolidar una marca institucional reconocible y consistente
que refuerce la confianza ciudadana, mejore la trazabilidad de las comunicaciones y
reduzca la dispersidn visual derivada de usos no estandarizados.

El Manual define criterios claros para el uso correcto del logotipo y del isologo,
precisando su estructura y composicion, asi como el drea de proteccién que debe
respetarse para evitar interferencias visuales con otros elementos graficos. Ademas,
incorpora una explicacién institucional del simbolo, destacando que la forma de la letra
“A” en “PAP” representa el agua, la vida y la naturaleza del paramo de Sumapaz,
fortaleciendo la narrativa ambiental que identifica al territorio.

En el mismo sentido, el documento fija lineamientos de tipografia institucional,
estableciendo como fuente principal Satoshi (con recomendaciones de uso por pesos
tipograficos) y como tipografia secundaria Montserrat, buscando equilibrio entre estilo,
modernidad y legibilidad en diferentes aplicaciones.

Asimismo, consolida la paleta cromatica oficial (incluyendo especificaciones RGB y
referencias de color), y habilita criterios de variacién tonal controlada, lo que permite
disefiar piezas consistentes sin perder flexibilidad en soportes digitales e impresos.

Un aporte central del Manual es la delimitacidon de usos permitidos y usos incorrectos del
logotipo (evitando rotaciones, deformaciones, alteraciones de color, sombras o
descomposicidn de elementos), lo cual constituye un mecanismo de control de calidad
que protege laintegridad de la marca institucional y eleva el estandar de la comunicacion
publica de la PAP.

Finalmente, el instrumento incluye aplicaciones institucionales concretas, como
membretes y carnets, y orientaciones para redes sociales. En particular, se resalta que
los membretes oficiales deben incorporar, en reconocimiento del caracter asociativo del
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esquema, los logotipos de los municipios en la parte inferior, reforzando visualmente la
naturaleza intermunicipal de la PAP y su vocacion de trabajo articulado en Provincia.

En conclusién, la elaboracién del Manual de Identidad Institucional durante 2025
constituye una gestidn habilitante para el fortalecimiento institucional: no se trata de un
insumo meramente grafico, sino de una herramienta para garantizar comunicacién
homogénea, orden documental, posicionamiento de marca publica y mayor claridad
frente a ciudadania, municipios asociados y entidades aliadas, aportando a la
consolidacién progresiva de la PAP Sumapaz como actor subregional con identidad
propia y capacidad de interlocucidon

.

A \/ 4
MAPA

] ]
Provincia Administrativa

p AN\/4 Y de Planificacion

'SUMAPAZ | PAP Sumapaz

Provincia Administrativa y de Planificacion del Sumapaz - PAP SUMAPAZ

2 '/;: AEUNGG M ; ‘5 "'
. Wmi e
P =C ¢ =

-4

Pagina 17 de 29




p A q . Provincia Administrativa
N\ i Y de Planificacion
SUMAPAZ PAP Sumapaz

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2025

T'_J rquesa Verde mar &Eﬁi‘bfj

RGB RGB RGB RGB
R1Ga7 B&3 RO G182 B125 R34 G176 B204 R222 G190 BT
PANTONE PANTONE PANTONE PANTONE

# 015758 # 00bG7Td # 36b0ce # debed?

También se permite el uso de variaciones tonales del mismo color, en una saturacion
gque puede ir del 950% al 30%, siempre que armonice con |los tonos originales.

2.8. Implementacién y fortalecimiento del proceso de Rendicion de Cuentas:
institucionalizacion, mejora continua y control social

Durante la vigencia 2025, la PAP Sumapaz dio un paso decisivo en el fortalecimiento de
su gestion institucional al instalar, estructurar e institucionalizar el proceso de Rendicion
de Cuentas como un componente permanente de transparencia, didlogo publico y
mejora continua. A diferencia de etapas previas de operacion —en las que la entidad se
concentrd en su instalacién administrativa y juridica—, en 2025 se avanz¢ hacia un
enfoque de gestiéon mas maduro, en el cual la rendicién de cuentas deja de ser un
ejercicio eventual para convertirse en un proceso organizado, verificable y orientado a
resultados, con responsabilidades, productos y ruta metodolégica clara.
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Este avance respondié a una necesidad estratégica: como esquema asociativo territorial,
la PAP Sumapaz debe consolidar mecanismos que permitan a la ciudadaniay a los grupos
de valor e interés conocer, comprender y evaluar la accidon institucional, en particular
cuando la gestion provincial se expresa en articulaciones intermunicipales, instrumentos
de planeacidn, acompafiamientos técnicos y alianzas, cuya trazabilidad requiere claridad
comunicativa y evidencia. En ese marco, la entidad definidé una estrategia de rendicién
de cuentas que prioriza tres principios operativos: (i) informacién accesible y ordenada,
con mensajes comprensibles y soportes verificables; (ii) participacién y dialogo,
habilitando espacios para preguntas, observaciones y control social; y (iii) gestién para
la mejora, usando los hallazgos y retroalimentaciones como insumo para ajustar
procesos institucionales.

Como resultado, 2025 se constituyd en un afio de avance en la formalizacidon de
herramientas y prdcticas de rendicién de cuentas: se consolidd la produccidn del informe
de gestion como instrumento estructurado de reporte, se fortalecid la difusién de
informacidén institucional y se habilitaron mecanismos que permiten integrar los
aprendizajes del proceso a la toma de decisiones internas. De manera complementaria,
la entidad asumié la rendicion de cuentas como un componente transversal de su
enfoque de fortalecimiento institucional, articuldndola con la trazabilidad de la gestién,
la estandarizacion documental y la comunicacidn publica.

En suma, la Rendicidn de Cuentas 2025 representa un hito en la evolucidn institucional
de la PAP Sumapaz: evidencia el transito desde una fase de puesta en marcha hacia una
etapa de consolidacidn, en la cual la transparencia y el control social se integran como
practicas de gobierno y no como acciones aisladas. Este avance contribuye a fortalecer
la confianza publica, mejorar la calidad de la gestion provincial y consolidar una entidad
mas abierta, responsable y cercana a las realidades del Sumapaz.

2.9. Formulacién y cargue en MGA de proyecto estratégico para financiacion nacional:
ganaderia sostenible, reactivacién econémica y conectores de vida

Durante la vigencia 2025, la PAP Sumapaz avanzé de manera sustantiva en la formulacién
técnica y financiera de un proyecto subregional estructurado para su radicacion ante el
Gobierno Nacional, con miras a la obtencién de recursos de cofinanciacién y su
articulacién con la agenda ambiental nacional (incluyendo el relacionamiento previsto
con el Ministerio de Ambiente, dadas las acciones de conservacién incorporadas). El
proyecto, denominado “Fortalecimiento integral de las capacidades productivas de
pequefias y medianas explotaciones ganaderas, como estrategia de reactivacion
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econdémica en los 10 municipios de la regién de Sumapaz, en el departamento de
Cundinamarca”, se formulé bajo metodologia MGA y quedd cargado en la plataforma
institucional como iniciativa lista para tramite de presentacion.

El alcance del proyecto combina reactivacion econédmica rural con un componente
explicito de sostenibilidad ambiental y adaptacidon, mediante la modernizacion de
sistemas productivos ganaderos y la reduccidon de presiones sobre el entorno. En
términos operativos, la intervencidn se orienta al fortalecimiento de 500 unidades
productivas en los diez municipios de la Provincia, a través de un paquete integral que
incluye: (i) implementacién de pasturas, bancos mixtos de forrajes y sistemas
silvopastoriles; (ii) instalacién de cercado eléctrico con energia fotovoltaica; (iii)
mejoramiento reproductivo mediante dotacion de pies de cria y toro; (iv) suministro de
herramientas, equipos e insumos; y (v) acompafamiento técnico integral, ademas del
componente de apoyo a la supervision.

Un elemento diferenciador del proyecto es que la contrapartida se concibe bajo un
enfoque de corresponsabilidad y conservacién ambiental: los beneficiarios aportan
mano de obra para actividades de establecimiento y cerramiento, e incorporan una
hectarea destinada a conservacién denominada “conectores de vida”, mediante siembra
de arboles nativos orientada a mitigar impactos asociados a practicas de ganaderia
tradicional y aportar a la biodiversidad y al componente boscoso de una ganaderia
sostenible.

Estaldgica fortalece la coherencia del proyecto con objetivos de sostenibilidad y permite
evidenciar que la modernizaciéon productiva se acompafia de acciones concretas de
restauracion y conservacion.

En materia financiera, la formulacién consolidé un presupuesto total estimado de
$36.225.965.000, con una estructura de fuentes que contempla $28.980.772.000 a
financiar por fuente nacional y $7.245.193.000 como aporte de la PAP Sumapaz,
complementado con la contrapartida en especie de los beneficiarios.

Adicionalmente, el documento formulado en MGA desarrolla el arbol de problemas, el
analisis de participantes, la poblacion objetivo, la cadena de valor, actividades y analisis
de riesgos, lo que evidencia un nivel de madurez superior al de una idea de proyecto y
permite su presentacién formal ante instancias nacionales de financiacion.

Aunque el proyecto quedd cargado y estructurado en la MGA institucional, durante la
vigencia se presentd una limitacién operativa relevante: por un error interno de la
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plataforma, no fue posible completar el paso de envio/radicacidon hacia la entidad
nacional correspondiente dentro del flujo digital, pese a que el contenido técnico y los
anexos quedaron listos para tramite. Este hecho constituyd un cuello de botella no
atribuible a la calidad de la formulacidn, pero si determinante en el cierre del proceso en
2025. En consecuencia, la entidad dejo adelantado el insumo en estado de radicacion,
con seguimiento al incidente técnico y con la ruta de tramite preparada para su envio
inmediato una vez la plataforma habilite el procedimiento de remisidn.

En sintesis, 2025 representd un avance verificable en la capacidad de la PAP Sumapaz
para estructurar proyectos de escala provincial, integrando productividad rural con
sostenibilidad ambiental, y posicionando a la entidad como un actor con capacidad real
de formular, cargar y alistar iniciativas robustas para cofinanciaciéon nacional, aun
enfrentando limitaciones tecnoldgicas externas en la etapa final de radicacion.

2.10. Formulacién y cargue preliminar en MGA de proyecto provincial de Transporte
Escolar (vigencia 2026): avance técnico 2025 y retos de articulacion

Durante la vigencia 2025, la PAP Sumapaz adelantd la estructuracion técnica y el cargue
preliminar en MGA de un proyecto provincial orientado a fortalecer el servicio de
transporte escolar en los diez municipios de la Provincia, con horizonte de
implementacién para la vigencia 2026. Este proceso se diseid como una respuesta
subregional a barreras persistentes de acceso y permanencia educativa asociadas a la
dispersidon rural, costos de traslado y limitaciones operativas de cobertura,
problematicas que impactan el derecho a la educacidon y se expresan con particular
intensidad en territorios como el Sumapaz.

El proyecto plantea una alternativa integral de operacion del transporte escolar terrestre
para 2026, con una duracion anual de 180 dias distribuidos en periodos mensuales, y la
operacidon aproximada de 230 rutas escolares, mediante un operador habilitado y
vehiculos homologados, cumpliendo lineamientos técnicos, de calidad y seguridad
exigidos por la normatividad aplicable.

En términos de focalizacidn, el documento incorpora un andlisis de poblacién objetivo y
brechas, identificando demanda y déficit de cupos, lo que constituye un insumo
relevante para sustentar viabilidad y priorizacion.

Un componente clave del planteamiento es su [égica de cofinanciacidn: actualmente el
servicio se cubre parcialmente entre Gobernacién (90 dias) y esfuerzos de entidades
territoriales y hogares (45 dias y 45 dias, respectivamente). El proyecto busca gestionar
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recursos para cubrir el componente que hoy recae sobre municipios y familias, bajo el
enfoque de disminuir barreras econdmicas y sostener la permanencia escolar,
articulandolo con requisitos sectoriales del SGR para transporte escolar.

En consecuencia, se consolidé una estimacion presupuestal del orden de $9.045.560.575
para un periodo de 90 dias, que incluye diagndstico, prestacion del servicio y
supervision/interventoria (con detalle de costos por municipio y ajustes por IPC).

Ahora bien, el avance logrado en 2025 también permitid evidenciar retos estructurales
propios de un proyecto asociativo y multiactor. En particular, el proceso enfrentd dos
dificultades relevantes que afectaron el ritmo de cargue y cierre del expediente en MGA:

1. Oportunidad y completitud de insumos municipales. La formulacién de proyectos
SGR de transporte escolar exige un conjunto significativo de soportes por
municipio (establecimientos educativos beneficiados, poblacién por atender,
dias de atencién, criterios de focalizacién, certificaciones de insuficiencia de
recursos no SGR, estudios de mercado o andlisis de precios, entre otros). En 2025,
varios de estos insumos no fueron remitidos por los municipios con la
oportunidad requerida, generando ajustes sucesivos y reprogramacion de etapas
del cargue.

2. Limitacion de capacidad técnica por restricciones presupuestales. La PAP
Sumapaz, operando bajo criterios de austeridad y con estructura reducida,
afrontd limitaciones para sostener el acompafiamiento técnico especializado
durante todo el tiempo necesario. En ese marco, el profesional contratado para
apoyar el proceso no pudo permanecer vinculado el periodo requerido por
insuficiencia de recursos institucionales, lo cual impactd la continuidad operativa
y la velocidad de consolidacidon de componentes técnicos y anexos.

Pese a estas dificultades, el trabajo adelantado durante 2025 dejé productos y avances
verificables: definicién del contexto y necesidad, estructuracién de objetivos, alternativa
de intervencion, estimaciones de rutas y duracién, presupuesto consolidado por
municipio, cronograma de ejecucidon, asi como una hoja de ruta clara de requisitos
sectoriales y documentacién exigible para viabilizacién (incluyendo los listados de
requisitos para alcaldias y la referencia a requisitos sectoriales SGR aplicables).

En sintesis, la vigencia 2025 permitid a la PAP Sumapaz avanzar en un proyecto provincial
de alto impacto social, consolidando su formulacién y cargue preliminar en MGA y
evidenciando, al mismo tiempo, brechas de gestiéon que se convierten en lecciones
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aprendidas para la accién subregional: la necesidad de fortalecer la provisién oportuna
de informacién municipal y asegurar capacidad técnica sostenida para proyectos
asociativos de esta magnitud. Estos elementos quedan como base para completar el
expediente, cerrar requisitos y avanzar en la radicacién correspondiente conforme se
estabilicen los insumos y la capacidad operativa requerida.

2.11. Articulacion con comunidades indigenas y reconocimiento a procesos de
recomposicion cultural y territorial

Durante la vigencia 2025, la PAP Sumapaz fortalecié su enfoque de gobernanza territorial
incorporando, de manera progresiva, una dimension de didlogo intercultural y
reconocimiento de actores comunitarios que son fundamentales para el cuidado del
territorio, la memoria y la construccion de una vision compartida de desarrollo
sostenible. En ese marco, la entidad otorgd un reconocimiento institucional a la
Comunidad Mhuyska Chibcha Campesina de Usuame, Quirasagua y Sunapa-Uquisuanapa
| Sieuba Sue, exaltando publicamente su proceso sostenido de recomposicién cultural,
territorial y espiritual en la regidon del Sumapaz, asi como su contribucién al
fortalecimiento de la identidad y al tejido social del territorio.

Este reconocimiento no se limitd a un acto simbdlico. Se enmarca en un propdsito
institucional mas amplio: consolidar condiciones para una gobernanza territorial
incluyente, en la que los saberes ancestrales y las formas propias de relacién con la
naturaleza dialoguen con los instrumentos contemporaneos de planeacién y gestion
publica. La PAP Sumapaz reconoce que la preservacion del Sumapaz como territorio de
vida y reserva hidrica de relevancia nacional exige enfoques integrales que incluyan la
voz y la experiencia histdrica de comunidades que han sostenido practicas de cuidado,
defensa territorial y transmisién de memoria colectiva.

Asimismo, este tipo de acciones contribuye a ampliar la legitimidad y el alcance de la
gestion provincial, al establecer puentes de articulacién con actores comunitarios y
culturales que inciden en la construccidon de acuerdos sociales, en la prevencién de
conflictividades territoriales y en la generacién de condiciones para la cooperacion. En
sintesis, la gestidn desarrollada en 2025 evidencia que la PAP Sumapaz avanza hacia una
agenda subregional que no solo articula instituciones, sino también comunidades y
procesos territoriales, fortaleciendo un enfoque de desarrollo sostenible, justo y
profundamente arraigado en el cuidado de la vida, la tierra y la memoria.
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3 Gestion financiera

3.1. Ingresos

La PAP Sumapaz para su operacion en 2025 contd con recursos de balance integrados al
presupuesto por un valor de $205.605.579 (doscientos cinco millones seiscientos setenta
y cinco mil quinientos setenta y nueve pesos M/CTE). Durante el afio ingresaron recursos
de la vigencia 2024 provenientes de los municipios de Pasca (en enero) y San Bernardo
(en febrero). Asi mismo en diciembre, de la vigencia 2025, los municipios de Fusagasuga
y Venecia realizaron su aporte correspondiente. La siguiente tabla detalla los valores
ingresados: x

Municipio Vigencia Aporte
Pasca 2024 5'501.926
San Bernardo 2024 $5°415.888
Fusagasuga 2025 $196.785.246
Venecia 2025 $4.401.098
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Se ha iniciado proceso de cobro de cartera sobre los 9 municipios restantes respecto a
los aportes pendientes. A la fecha, la cartera por recaudar se encuentra asi:

Municipio Vigencia Aporte

San Bernardo 2023 $4°661.456

Pandi 2023 $3'877.896

Arbeldez 2024 $8'970.584

Pandi 2024 $4°407.584

Cabrera 2025 $4°046.906

Pandi 2025 $4'364.814

Silvania 2025 $23709.552

Tibacuy 2025 $5°003.842

Pasca 2025 $6'326.728

San Bernardo 2025 $6°082.362

Arbelaez 2025 Por determinar dada
ausencia de reporte de
ICLD de parte de
Contraloria

Granada 2025 $10°645.977

Total cartera por recaudar $82°097.701 (mas lo que
corresponda a Arbeldez de
la vigencia 2025)

3.2. Gastos

Ahora bien, la siguiente informacién muestra la ejecucion esperada de gastos de la
entidad para la vigencia 2025.
Gastos vigencia 2025
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A | $30.520.000
LA GESTION COMO TECNICO EN LA PAP
DEL SUMAPAZ
PRESTACION DE SERVICIOS | $12.000.000
PROFESIONALES PARA EL DISENO Y
FORMULACION DE PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA DE LA PROVINCIA
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ADMINISTRATIVA Y DE PLANIFICACION
DEL SUMAPAZ -PAP SUMAPAZ-.
PRESTACION DE SERVICIOS | $20.000.000
PROFESIONALES PARA EL MANEJO,
SUPERVISION 'Y CONTROL DE LAS
ACTIVIDADES FINANCIERAS,
PRESUPUESTALES Y DE TESORERIA EN LA
PROVINCIA ADMINISTRATIVA Y DE
PLANIFICACION DEL SUMAPAZ - PAP
SUMAPAZ

PRESTACION DE SERVICIOS | $20.000.000
PROFESIONALES PARA EL MANEJO,
SUPERVISION Y CONTROL DE LAS
ACTIVIDADES CONTABLES EN LA
PROVINCIA ADMINISTRATIVA Y DE
PLANIFICACION DEL SUMAPAZ - PAP

SUMAPAZ

PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL | $5.477.004
DESARROLLO, IMPLEMENTACION,
ACTUALIZACION, OPTIMIZACION,

CAPACITACION Y SOPORTE TECNICO DE
LOS MODULOS DE CONTABILIDAD,
TESORERIA Y PRESUPUESTO QUE
CONFORMAN  EL  SISTEMA  DE
INFORMACION FINANCIERO Y
ADMINISTRATIVO PARA LA PROVINCIA
ADMINISTRATIVA Y DE PLANIFICACION
DEL SUMAPAZ - PAP SUMAPAZ
PRESTACION DE SERVICIOS | $6.000.000
PROFESIONALES PARA EL
FORTALECIMIENTO, POSICIONAMIENTO
Y ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO
PROVINCIAL  DEFINITIVO DE LA
PROVINCIA ADMINISTRATIVA Y DE
PLANIFICACION DELSUMAPAZ - PAP
SUMAPAZ

PRESTACION DE SERVICIOS | $9.000.000
PROFESIONALES PARA APOYAR LAS
ACTIVIDADES DE  COMUNICACION,
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PRODUCCION AUDIOVISUAL Y GRAFICA,
EN EL DISENO DE CONTENIDOS Y
MANUAL DE MARCA PARA LA PROVINCIA
ADMINISTRATIVA'Y DE PLANIFICACION

Némina $125.061.200
TOTAL $228.058204

4.Cierre - Balance institucional y proyeccion

La vigencia 2025 representd para la Provincia Administrativa y de Planificaciéon del
Sumapaz - PAP Sumapaz un afio de consolidacidn institucional y maduracién de la
agenda subregional, en el que la entidad avanzd desde una fase de instalacién hacia una
etapa orientada a resultados: fortalecimiento de capacidades internas, posicionamiento
como plataforma de articulacidn intermunicipal y estructuracién de instrumentos y
proyectos con alcance provincial. En un contexto de restricciones fiscales y una
estructura operativa limitada, la gestion se concentrd en prioridades habilitantes y en la
activacion de alianzas estratégicas que permitieran ampliar el impacto institucional sin
trasladar cargas indebidas a los municipios asociados.

En términos de gestion estratégica, 2025 se caracterizé por avances sustantivos en tres
frentes complementarios. Primero, la PAP fortalecid su rol como instancia técnica de
planeacién subregional, avanzando en la formulacién del borrador preliminar del Plan
Estratégico de Mediano Plazo (versiéon definitiva), incorporando enfoque
interjurisdiccional, insumos sectoriales y ruta de validacion, como base para su discusion
y adopcidn por la Junta Provincial. Segundo, la entidad consolidé su rol como articulador
institucional multiescalar, abriendo canales de trabajo con actores del orden nacional y
regional (Funcién Publica, RAP-E, Camara de Comercio y Gobernacién), orientados a
acercar oferta institucional al territorio, fortalecer capacidades municipales, dinamizar
agendas de sostenibilidad, turismo y tecnificacion productiva, y robustecer el tejido
asociativo y empresarial del Sumapaz. Tercero, se fortalecid la capacidad de
estructuracidn de iniciativas mediante el avance en la formulacién y cargue en MGA de
proyectos estratégicos, demostrando una curva de aprendizaje institucional en materia
de inversidn publica y gestidn de financiacion.

Un hito destacado de 2025 fue la profundizacién de la gestidn con la Sociedad de Activos
Especiales (SAE) para obtener una sede institucional propia, como solucién estructural
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de estabilizacién operativa, austeridad fiscal y fortalecimiento patrimonial. Esta gestidn,
técnica y persistente, permitié que a inicios de diciembre la SAE informara que el predio
se encontraba listo para adjudicacidn e iniciaria el tramite, frente a lo cual la PAP solicité
formalmente la expedicion de la resolucidn correspondiente. De manera
complementaria, atendiendo solicitudes de los alcaldes, se consolidd un canal de
interlocucién entre la SAE y las administraciones municipales para orientar la
identificacidon y solicitud de bienes y activos con potencial destinacién a necesidades
locales, fortaleciendo la accién provincial como mecanismo de apoyo real a los
municipios.

De igual forma, 2025 marcd un avance cualitativo en transparencia y gestién institucional
al institucionalizar el proceso de rendicién de cuentas y al fortalecer la comunicacién
publica mediante la elaboracién y adopcién del Manual de Identidad Institucional. Estas
acciones aportan a la trazabilidad, estandarizacién documental y claridad comunicativa,
elementos indispensables para una entidad asociativa en consolidacién y para el ejercicio
efectivo del control social.

El desarrollo del afio también dejo aprendizajes estratégicos para la gestion provincial.
La formulacidn de proyectos de inversion y el transito hacia instrumentos definitivos
requiere, por su propia naturaleza, cooperacion oportuna de informacién municipal,
continuidad técnica y condiciones operativas minimas. En ese sentido, algunos procesos
evidenciaron retos de coordinacion en tiempos de entrega de insumos por parte de los
municipios y limitaciones de capacidad técnica sostenida derivadas de la restriccion
presupuestal. Adicionalmente, se identificaron cuellos de botella externos —como
incidentes en plataformas de gestiéon (MGA)— que, aun sin afectar la calidad de la
formulacién, condicionan los tiempos de radicacién y exigen seguimiento y gestién
correctiva.

En perspectiva, la PAP Sumapaz deja instaladas prioridades para la vigencia siguiente: (i)
culminar la etapa de adjudicacién y puesta en funcionamiento de la sede institucional, de
manera articulada con los drganos de gobierno del esquema; (ii) avanzar hacia la
discusion, ajuste final y adopcién del Plan Estratégico de Mediano Plazo (versién
definitiva), incluyendo la consolidacién de linea base e informacién municipal requerida;
(iii) fortalecer el Banco de Proyectos Provincial y cerrar procesos de
radicacién/financiacién de iniciativas estratégicas cargadas en MGA; (iv) profundizar la
estrategia de articulacién interinstitucional y cooperaciéon para movilizar capacidades y
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recursos hacia las prioridades del territorio; y (v) continuar el fortalecimiento de
transparencia, rendicion de cuentas y comunicacion publica como practicas
permanentes de mejora continua.

La PAP Sumapaz reafirma su compromiso con la coordinacién intermunicipal, la gestién
publica basada en evidencia y la construccidn de valor publico provincial. La rendicidn de
cuentas se ratifica como un instrumento de didlogo y control social, orientado a
fortalecer la confianza ciudadana y a consolidar una entidad cada vez mas efectiva,
articuladora y cercana a las realidades del Sumapaz.

JUAN CAMILO LOZANO LOZANO
Gerente Provincial
Provincia Administrativa y de Planificacién del Sumapaz — PAP Sumapaz
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