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Provincia Administrativa y de Planificaciéon del Sumapaz (PAP Sumapaz)
Vigencia 2024

Fecha de publicacién: [27/11/2025]
Vigencia reportada: 01/01/2024 - 31/12/2024
Responsable: Gerencia Provincial — Secretaria Técnica PAP Sumapaz

1. Presentacion

Respetadas ciudadanas y ciudadanos de la Provincia del Sumapaz:

En cumplimiento del deber de rendir cuentas y del compromiso institucional con la
transparencia, el acceso a la informacién y la participacidon ciudadana, la Provincia
Administrativa y de Planificacién del Sumapaz - PAP Sumapaz presenta el Informe de
Gestién correspondiente a la vigencia 2024. Este ejercicio tiene como finalidad informar
y explicar, de manera clara y verificable, los avances, decisiones y resultados alcanzados
en el marco de la consolidacion inicial de la entidad, asi como los retos y prioridades que
orientan su gestion subregional.

La PAP Sumapaz es un esquema asociativo territorial conformado por diez municipios,
creado para fortalecer la coordinacidon intermunicipal y la planificacién conjunta frente a
hechos y necesidades que trascienden las fronteras de cada localidad. En ese sentido,
nuestra tarea se centra en generar valor publico provincial mediante la articulacion
institucional, la estructuracion de instrumentos de planeacion y la gestidn de iniciativas
que permitan mejorar la capacidad del territorio para enfrentar retos compartidos y
aprovechar oportunidades comunes.

Durante 2024, la entidad enfocd su gestion en un objetivo central: poner en marcha y
estabilizar su funcionamiento, creando las condiciones administrativas, técnicas y
juridicas minimas para operary actuar como plataforma de coordinacién subregional. En
un contexto de austeridad fiscal y con una estructura operativa reducida, se priorizaron
acciones orientadas a ordenar la gestién institucional, gestionar recursos de
funcionamiento, fortalecer relaciones con entidades del orden departamental y
nacional, y consolidar los instrumentos requeridos para el reconocimiento y registro del
esquema asociativo.
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Como resultado de ese proceso, 2024 marcd hitos relevantes para la PAP Sumapaz, entre
ellos la obtencidn del registro y reconocimiento por parte del Ministerio del Interior, asi
como avances en instrumentos de planeacion subregional y en la gestion de alianzas
estratégicas. Mas alld de los logros puntuales, este informe busca dejar constancia de
una ruta de construccidn institucional: qué se hizo, con qué recursos, qué se priorizo,
qué dificultades se enfrentaron y qué compromisos quedan instalados para fortalecer la
provincia.

Ala ciudadaniay alos grupos de valor e interés del territorio, gracias por su participacion,
sus preguntas y su control social. La rendicion de cuentas se asume como un ejercicio de
didlogo y mejora continua, indispensable para fortalecer la confianza publica y consolidar
una entidad provincial mas transparente, efectiva y cercana al Sumapaz.

2 Gestiones adelantadas

2.0. Habilitacién institucional (puesta en marcha)

Durante la vigencia 2024, la PAP Sumapaz priorizé la instalacion y habilitacion operativa
de la entidad, teniendo en cuenta su condicién de esquema asociativo de reciente
creacidn y el hecho de que debia ponerse en funcionamiento desde cero para garantizar
una gestién administrativa, financiera y contractual con trazabilidad y cumplimiento de
requisitos minimos. En este marco, se adelantaron acciones habilitantes orientadas a
asegurar la capacidad real de operacion, entre las cuales se destacan:

Apertura y formalizacién de la cuenta bancaria institucional y puesta en marcha de los
procedimientos basicos para el manejo de recursos, recaudo de aportes y ejecucion
presupuestal.

Creacién y parametrizacion de accesos y usuarios institucionales requeridos para la
operacion (correo institucional y repositorios de informacién), asi como el alistamiento
de las herramientas necesarias para la gestion administrativa.

Habilitacion de la gestidn contractual y de publicacion, incluyendo el alistamiento de los
perfiles y accesos en las plataformas oficiales que resultan aplicables (por ejemplo,
SECOP, cuando corresponda), con el fin de garantizar publicidad, trazabilidad y control
sobre la contratacion.

Activacién de canales de informacidn institucional (pagina web y redes sociales),
orientados a divulgar noticias relevantes, documentos institucionales y comunicaciones
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de interés, como parte de la transparencia activa y el relacionamiento con la ciudadania
y grupos de interés.

Estas acciones constituyeron la base habilitante para la ejecuciéon del presupuesto, la
gestidn ante entidades del orden departamental y nacional, la consolidacién del PEMP
preliminar y la obtencidn del registro y reconocimiento del esquema asociativo,
permitiendo transitar de una etapa de creacién formal a una fase de operacién
institucional con capacidades minimas de funcionamiento.

2.1 Registro y reconocimiento (Ministerio del Interior)

El 2 de septiembre del presente afio, mediante la Resolucidon No. 049 del Ministerio del
Interior (que se adjunta), el Gobierno Nacional otorgé el registro y reconocimiento a la
Provincia Administrativa y de Planificaciéon del Sumapaz — PAP Sumapaz, con lo cual la
entidad quedd formalmente habilitada para la formulacién y presentacién de iniciativas
y proyectos de diversa naturaleza, incluyendo aquellos susceptibles de financiacién con
recursos del Sistema General de Regalias, de conformidad con el marco aplicable. En
desarrollo de este hito institucional, la Gobernacidon de Cundinamarca realizé el 3 de
septiembre un acto publico de entrega del reconocimiento, al cual fueron convocadas
las alcaldias de los municipios asociados, asi como instancias de articulacion regional
como la RAP-E, la Regidon Metropolitana y el propio Ministerio del Interior.

A partir de la aprobacién del PEMP preliminar (20 de agosto) y de la formalizacién del
registro y reconocimiento notificado a la PAP el 2 de septiembre, la entidad inicié la
construccion del Banco de Proyectos Provincial, orientado a gestionar iniciativas
subregionales ante instancias departamentales y nacionales. Por directriz de la Junta
Directiva del EAT (Presidencia: Granada; Vicepresidencia: Tibacuy), se priorizé la
estructuracion de dos proyectos: menaje escolar y transporte escolar, con proyeccion de
financiacion mediante el Sistema General de Regalias. Para ello, se activd articulacién
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técnica con las secretarias de educaciéon de los municipios asociados para consolidar
insumos, necesidades y alcance.

2.2. 2.2. Gestion para sede institucional y fortalecimiento patrimonial (SAE)

De manera complementaria, y en desarrollo de la estabilizacidn operativa de la entidad,
se adelantd gestion con la Sociedad de Activos Especiales (SAE) para disponer de una
sede institucional, atendiendo criterios de austeridad fiscal y evitando compromisos de
arriendo. En esa linea: se realizé un encuentro exploratorio el 12 de febrero; se radicé
solicitud el 26 de febrero (respuesta el 19 de marzo); se aporté documentacion
complementaria el 17 de abril; en reunién del 9 de julio la SAE informd que el bien
inicialmente solicitado no estaba en condiciones de entrega y presentd una alternativa;
y en consecuencia se radicé una nueva solicitud el 29 de julio.

Esta gestion constituye una de las prioridades estratégicas de la PAP Sumapaz en la
vigencia, por las siguientes razones:

1. Fortalecimiento patrimonial: A diferencia de un esquema de uso temporal, la
solicitud se orienta a la eventual adquisicion en pleno dominio, lo cual, de
materializarse, permitiria incrementar de manera significativa el patrimonio de la
entidad y, por extensidn, fortalecer la capacidad institucional del esquema
asociativo. En términos financieros, el avalio comercial del bien superaria
ampliamente el monto de aportes monetarios recibidos por la PAP en al menos
dos vigencias, generando un activo estratégico de alto valor.

2. Sostenibilidad y generaciéon de ingresos: De acuerdo con las caracteristicas
preliminares identificadas, el inmueble contaria con dareas susceptibles de
explotacién econdmica (por ejemplo, locales en arriendo). Esto permitiria que,
ademas de atender la necesidad de una sede operativa, parte de Ia
infraestructura continde generando ingresos recurrentes para la entidad. En un
esquema de operacién austero, dichos ingresos podrian convertirse en una
fuente complementaria relevante, destinada a fortalecer la oferta de apoyo y
servicios que presta la PAP a los municipios asociados.

3. Solucién estructural sin trasladar cargas a los municipios: Conforme a los
Estatutos, la sede principal del esquema se ubica en Fusagasuga; sin embargo,
resulta razonable que la administracién municipal no disponga, en la practica, de
espacios locativos para entregar a una entidad asociativa sin afectar su propia
operacion. En ese sentido, gestionar un inmueble a través de la SAE responde a
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laldgica de la PAP como plataforma de apoyo a los municipios, evitando trasladar
la carga de la sede a la alcaldia. Adicionalmente, y sujeto a la autorizacion de la
Junta Provincial, podria explorarse la celebracién de convenios que permitan
optimizar el uso de la infraestructura, incluyendo alternativas para apoyar a
Fusagasugad en la reduccion de costos de arriendo de dependencias municipales,
mediante el uso compartido de espacios, sin comprometer la sostenibilidad
financiera de la PAP.

4. Estabilizacién operativa e institucional (minimo viable): Aun en un escenario en el
que no se materialice la adquisiciéon del inmueble inicialmente identificado y se
obtenga un bien de menor escala, el resultado seguiria siendo estratégico. La PAP
Sumapaz fue recibida en una fase de instalacién, sin sede fisica y con una
operacion que debia habilitarse desde cero. En ese contexto, una prioridad de
esta gerencia ha sido estabilizar a la entidad en lo financiero y administrativo.
Contar con un espacio propio —sin requerir esfuerzos econémicos adicionales
por parte de los municipios, mas alld de los aportes ya realizados— permitiria
disponer de una sede digna para el funcionamiento institucional y para la
realizacion de reuniones del esquema asociativo, asi como consolidar una “Casa
Provincial” que acerque la entidad a la ciudadania y facilite la atencion y el
acompafiamiento territorial. Si bien se han iniciado acciones para la gestion de
proyectos, asegurar una sede constituye una condicion habilitante y prioritaria en
esta fase inicial de consolidacion.

Reunidn realizada el dia 09 de julio de 2024 con el Director Administrativo de la SAE,
Dr. Heiner Gaitan

Provincia Administrativa y de Planificacion del Sumapaz - PAP SUMAPAZ

“ABUNDO
7 F

Pagina 7 de 18

L @)
b oo i‘, =3

TS SILVANIA o=l




p A q . Provincia Administrativa
N\ i Y de Planificacion

SUMAPAZ PAP Sumapaz

INFORME DE GESTION - RENDICION DE CUENTAS 2024

2.3. Avance banco de proyectos provincial

Con la aprobacién del PEMP preliminar (20 de agosto) y la notificacién de la acreditacién,
registro y reconocimiento ala PAP el 2 de septiembre, se inici6 la construccion del Banco
de Proyectos Provincial, orientado a gestionar iniciativas subregionales ante instancias
del orden departamental y nacional. En cumplimiento de directriz de la Junta Directiva
del EAT (Presidencia: Granada; Vicepresidencia: Tibacuy), se dio apertura a la
estructuracion de dos proyectos priorizados —menaje escolar y transporte escolar—
con proyeccidén de financiacién mediante el Sistema General de Regalias, para lo cual se
activo articulacion técnica con las secretarias de educacién de los municipios asociados.

2.4. Articulacién plan de desarrollo departamental

Como parte de la estrategia “Integrando Cundinamarca”, el Plan Departamental plantea
acciones orientadas al fortalecimiento de los Esquemas Asociativos Territoriales (EAT),
promoviendo la colaboracidn y la participacidon de actores locales en la planificacién y
gestion del territorio. En dicho marco se reconoce el papel de los esquemas existentes
—como la RAP-E, la Regidon Metropolitana Bogotd-Cundinamarca y la Provincia
Administrativa y de Planificacion del Sumapaz (PAP Sumapaz)—, asi como la posibilidad
de que se constituyan nuevos esquemas a futuro.

En particular, el articulo “3.2.4.4.4.5. Apuesta: Integracidon regional” establece lo
siguiente:

“Esta apuesta estd encaminada a generar procesos que permitan la cohesién
territorial para el establecimiento de vinculos entre entidades que impulsen el
desarrollo competitivo, equitativo y sostenible en el departamento. Esto con el fin
de incentivar la asociatividad, alianza y acuerdos entre territorios para realizar
acciones que generen impactos a nivel social, econdmico, cultural y ambiental.
Ademas, promover y gestionar procesos que impulsen la conectividad territorial
de manera equitativa, ordenada para darle solucién a los desafios regionales desde
acciones regionales conjuntas.

Estrategias (...)

* Incentivar la Cooperacién interadministrativa en funcién de generar acciones en
funcién del ordenamiento territorial y la integracién regional.
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e Promover la integracién regional a través del fortalecimiento y creacién de
esquemas asociativos territoriales como las Provincias Administrativas y de
Planificacion -PAP, y otros modelos de integracion regional y procesos asociativos
que permitan la articulacion y desarrollo regional de los municipios del
Departamento.

-Promover el desarrollo territorial e integracion regional del Departamento a través
del fortalecimiento y la asistencia técnica a la asociatividad territorial de los
municipios interesados, y que decidan constituir esquemas asociativos territoriales
y otros modelos o procesos asociativos que permitan generar sinergias y alianzas
competitivas para el desarrollo regional.”

P

Mesa de trabajo Secretaria de Integracion Regional con la PAP- Sumapaz, realizada el 14 de
marzo
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Mesa de trabajo Secretaria de Planeacion y de Integracion Regional con la PAP- Sumapaz,
realizada el 8 de mayo

2.5. Articulacién entre entidades

Se inicié una mesa de trabajo con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, orientada
a gestionar programas de saneamiento basico y plantas de tratamiento de aguas
residuales (PTAR) a través de la PAP Sumapaz, en beneficio de los municipios asociados.
En ese marco, el 8 de marzo se recibié una comunicacién con concepto favorable sobre
la posibilidad de que las PAP gestionen y ejecuten recursos del nivel nacional destinados
a este tipo de iniciativas, habilitando una ruta de articulacion institucional para la
estructuracion de proyectos en la materia.

Se ha mantenido un contacto estrecho con el Ministerio del Interior para gestionar
apoyo del nivel nacional al esquema asociativo, siendo esta entidad aquella que cobija a
esta clase de entidades publicas. Asi mismo, se ha realizado representacién de la PAP
ante convocatorias y foros convocados por Presidencia en los que antes el Sumapaz no
tenia presencia, y que permiten por un lado dar a conocer a la regién, y por el otro,
acceder a la oferta del Ministerio dirigida a EAT.
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Encuentro Nacional de EAT realizado el 10 de abril y organizado por el Ministerio del Interior

Se puso en marcha un trabajo de articulacién con otros Esquemas Asociativos
Territoriales (EAT) con presencia en el departamento, en particular con la RAP-E, con la
cual se avanzd en la consolidacién de un acuerdo de voluntades, y con la Regién
Metropolitana Bogota—Cundinamarca, apoyando procesos asociados a la estructuracion
del hecho metropolitano del agua. Esta coordinacion interinstitucional se orientd a
potenciar capacidades, alinear agendas y fortalecer gestiones complementarias en
beneficio de los municipios asociados.

Reunidn exploratoria de acuerdo de voluntades realizada con la RAP-E y su Gerente, el
doctor Ricardo Agudelo

Iniciamos articulacién con las PAP de Antioquia (Unicas vigentes actualmente) para la
estructuracion de una Ley nacional de Provincias administrativas, que nos permita
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mejorar el acceso a oferta institucional nacional y recursos para el desarrollo de
proyectos en beneficio de nuestros asociados:

2.6. Ajustes realizados al documento preliminar del Plan Estratégico de Mediano Plazo,
considerando el paragrafo 2 y el paragrafo 5 del articulo 2.2.5.5.2. del Decreto 1033 de
2021, de acuerdo con la naturaleza de los Hechos interjurisdiccionales entre entidades
territoriales. Lo anterior considerando los planes de desarrollo territoriales adoptados
para la vigencia 2024-2028 y los nuevos planes de ordenamiento territorial, donde en el
caso de Fusagasugd por medio del Acuerdo No. 10 de 2023 se adopté la revisién general
y ajuste del Plan de Ordenamiento Territorial; instrumentos que plantean nuevos retos
y desafios para el desarrollo de la regién.

El Plan Estratégico de Mediano Plazo preliminar (PEMP preliminar), aprobado mediante
el Acuerdo Provincial No. 02 de 2023, fue radicado ante el Ministerio del Interior en
diciembre de 2023, en cumplimiento del articulo 2.2.5.5.1 del Decreto 1033 de 2021.
Conforme al procedimiento establecido, el Ministerio trasladé el documento al
Departamento Nacional de Planeacién (DNP) para su revisién técnica, instancia que
emite concepto técnico previo a la decisidn de registro del esquema asociativo.

En desarrollo de dicho tramite, el 26 de diciembre de 2023 el Ministerio del Interior
solicitd subsanar aspectos del documento identificados por el DNP como susceptibles de
mayor desarrollo. En atencidn a la importancia del PEMP preliminar como instrumento
habilitante para obtener el registro y reconocimiento del EAT —condicidn necesaria para
avanzar en la gestion y presentacion de proyectos, incluidos los financiables con recursos
del Sistema General de Regalias—, en marzo de 2024 se dispuso apoyo profesional para
atender los requerimientos formulados y ajustar el documento conforme a la estructura
y lineamientos técnicos sugeridos por el DNP, incluyendo las guias del Kit de
Asociatividad Territorial.

La construccion y ajuste del PEMP preliminar incorpord aportes de los municipios
asociados y se desarrollé con enfoque de coherencia territorial, identificando y
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priorizando hechos de interés comun y articulando el diagndstico con referentes de
planeacién de mayor nivel, como el Plan Departamental de Desarrollo y el Plan Nacional
de Desarrollo, para facilitar la viabilidad y el acompafiamiento de iniciativas futuras.
Adicionalmente, el documento sistematizé resultados de mesas técnicas adelantadas
con los diez municipios entre 2020 y 2023 y, con ocasidon del inicio de los nuevos periodos
constitucionales, se aprovecharon espacios presenciales y virtuales pararecoger aportes
de las nuevas administraciones municipales, asi como de la primera Junta Provincial.

Segunda reunidn presencial. Adelantada en el Municipio de Granada Cundinamarca el dia
08 de abril del 2024, presidida por la Presidente del EAT, Sandra Rueda Acosta, Alcaldesa
de Granada, y desarrollada con secretarios de planeacion de cada municipio adscrito a PAP

Reunién Virtual, adelantada el dia 05 de abril con Secretarias de Planeacién de Fusagasugd
y demds alcaldias de la Provincia

Cada una de estas reuniones fue convocada formalmente mediante correos electrénicos
oficiales enviados los dias 2 y 5 de abril. Como resultado de los espacios de trabajo, el 18
de abril se remitid a las alcaldias un documento consolidado de ajustes sugeridos al PEMP
preliminar y de recomendaciones para su articulacion con metas de los planes de
desarrollo (adjunto). Dicho documento fue socializado y discutido con las secretarias de
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planeacién en la reunién programada en esa misma comunicacion, realizada el 25 de
abril.

Reunidn virtual, adelantada el dia 25 de abril del 2024 con Secretarias de Planeacién del
Sumapaz.

En este documento se consolidaron los ajustes sugeridos por las secretarias de
planeacién para la elaboracién del PEMP preliminar (adjunto). Con base en dichos
aportes, el 24 de abril se definid el inicio de un trabajo colaborativo con el DNP, orientado
a ajustar el documento conforme a las observaciones técnicas formuladas por esa
entidad y a los lineamientos aplicables.

Inicio mesas de trabajo con el Departamento Nacxonal de Planeacion
Fotografia realizada el 29 de abril
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El 20 de agosto, el DNP remitié concepto técnico favorable al Ministerio del Interior, tras
lo cual esta ultima entidad adelantd el tramite de registro y reconocimiento de la PAP en
el sistema nacional dispuesto para tal fin.

Cabe precisar que este instrumento de planificacién tiene una vigencia de un (1) afio
contada a partir del registro otorgado por el Ministerio del Interior. En razén de su
caracter preliminar, el PEMP se estructurd con los insumos aportados por las secretarias
de planeacién disponibles en ese momento (incluyendo borradores y lineamientos en
construccion), y en su transito hacia el PEMP definitivo se prevé incorporar de manera
expresa los contenidos y prioridades de los planes de desarrollo municipales
formalmente aprobados. Adicionalmente, para asegurar coherencia territorial, el
documento integrd referentes del POT vigente de Fusagasugd y del Plan Departamental
de Desarrollo.

3 Gestion financiera

3.1. Ingresos

Los ingresos recibidos por la Provincia Administrativa y de Planificacion del Sumapaz -
PAP Sumapaz utilizados para su funcionamiento en 2024 han correspondido a los
aportes efectuados por ocho (8) municipios asociados, derivados de las transferencias
del 2x1000 de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacién (ICLD) correspondientes a la
vigencia 2022 y consignados en 2023:
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MUNICIPIO APORTE

ARBELAEZ s 7.808.154
PASCA = 5.363.620
TIBACUY 5 3.322.842
CABRERA 5 3.267.707
VENECIA s 2.028.134
SILVANIA S 10.930.252
FUSAGASUGA 5158.897.218
GRANADA S  7.925.226
TOTAL $ 209.443.153

Ma3s adelante, el municipio de Granada aporto el 2x1000 de los Ingresos Corrientes de
Libre Destinacién (ICLD) de la vigencia 2023, los cuales se incorporaron al presupuesto el

30 de septiembre de 2024.

MUNICIPIO

APORTE

GRANADA

5

0.267.222

Finalmente, en diciembre, Tibacuy, Cabrera, Silvania, Venecia y Fusagasuga hicieron los

aportes correspondientes a la vigencia

MUNICIPIO APORTE
Tibacuy $3.939.164
Cabrera $3.435.336
Silvania $23.554.148
Venecia $3.268.110

Fusagasuga $177.321. 294

Total recaudo 2024
$220.785.274

Un reto importante para la vigencia 2025 sera el recaudo de la cartera pendiente.

3.2. Gastos
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Ahora bien, la siguiente informacién muestra la ejecucién esperada de gastos de la
entidad para la vigencia 2024.

GASTOS VIGENCIA 2024

Prestacion de servicio de apoyo a la gestion como técnico enla PAP del | 5 25.000.000
Sumapaz.
Prestacion de servicios profesionales como contador publico y tesorero | & 22.500.000
en la - PAF Sumapaz.
Prestacion de servicios profesionales juridicos especizlizados en la| & 38.263.333
provindia administrativa y de planificacicn del Sumapaz - PAP Sumapaz.
Prestacion de servicios para el desarrollo, implementacion, actualizacion, | § 5.000.000
mantanimiento, capacitacidn y soporte técnico de los maodulos de
contabilidad, tesoreria y presupuesto que conforman el sistemaz de
informacion financiero y administrativo para la provincia administrativa y
de planeacidn del - PAF Sumapaz.

Prestacion de servicios profesionales para el fortalecimiento, | $ 18.000.000
posicionamiento vy elaboracion del plan estratégico provincial provisional
de la provincia administrativa y de planificacion del Sumapaz - PAP
Sumapaz.

Prestacion de servicios profesionales para el disefo y formulacidn de| §  12.000.000
proyectos de inversion publica de la provincia administrativa v de
planificacidn del Sumapaz -PAP Sumapaz.

Momina g7.060.850
TOTAL §  215.833.483

o

4. Cierre — Balance institucional y proyeccién

La vigencia 2024 representd para la Provincia Administrativa y de Planificacion del
Sumapaz - PAP Sumapaz un afio de puesta en marcha y consolidacidn inicial, en el que
la prioridad fue habilitar las capacidades minimas para operar como esquema asociativo,
asegurar trazabilidad administrativa y financiera, y construir las condiciones habilitantes
para cumplir su finalidad misional: coordinar, planificar y gestionar iniciativas de alcance
provincial en beneficio de los municipios asociados.

En este periodo se alcanzaron hitos determinantes para el funcionamiento futuro de la
entidad. En primer lugar, se avanzé en la habilitacién institucional desde cero (cuenta
bancaria, alistamiento de herramientas de gestion, repositorios documentales y canales
de divulgacién), permitiendo organizar la operacién y ejecutar recursos con soporte
verificable. En segundo lugar, se consolidd el tramite del PEMP preliminar, atendiendo
observaciones técnicas del DNP con el acompafiamiento de los municipios asociados, lo
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cual derivd en concepto favorable y, posteriormente, en el registro y reconocimiento por
parte del Ministerio del Interior. Este hito es especialmente relevante porque habilita a
la PAP para gestionar iniciativas y proyectos, incluidos aquellos susceptibles de
financiacion mediante el Sistema General de Regalias, fortaleciendo la capacidad del
territorio para estructurar soluciones subregionales.

Adicionalmente, se adelantaron gestiones orientadas a fortalecer y estabilizar la
operacién de la entidad, destacando la ruta con la Sociedad de Activos Especiales (SAE)
para disponer de una sede institucional, bajo criterios de austeridad fiscal, con potencial
impacto positivo en patrimonio y sostenibilidad operativa. Se avanzé también en
procesos de articulacidn con actores institucionales del nivel departamental y nacional,
con el propdsito de abrir rutas de cooperacion y asistencia técnica, y de posicionar la
importancia del esquema asociativo en la agenda de integracion regional.

Este informe deja constancia de una ruta de construccién institucional: lo realizado
durante 2024 sienta bases técnicas, administrativas y estratégicas para la siguiente fase,
que deberd concentrarse en (i) consolidar el Banco de Proyectos Provincial y fortalecer
la capacidad de estructuracidn y gestion de iniciativas; (ii) avanzar hacia el PEMP
definitivo incorporando de manera formal los planes de desarrollo municipales
aprobados; (iii) profundizar los mecanismos de transparencia, participacion y rendicion
de cuentas con soportes publicables y seguimiento; y (iv) continuar la estabilizacién
operativa, incluyendo la gestion de sede, con la debida autorizacion de los érganos de
gobierno del esquema.

La PAP Sumapaz reafirma su compromiso con la transparencia, el acceso alainformacion
y la mejora continua, entendiendo la rendicién de cuentas como un ejercicio de didlogo
y control social que contribuye a fortalecer la confianza publica y a consolidar una
provincia con mayor capacidad de coordinacidn, planeacion y gestion para responder a
los retos compartidos del Sumapaz.

J
.

JUAN CAMILO LOZANO LOZANO
Gerente Provincial
Provincia Administrativa y de Planificacion del Sumapaz — PAP Sumapaz
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